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Die Immobilie
ist traditionell
Doch die Z
im Topma
Der trend hat il

ie besten Antworten
sind jene, die {iberra-
schen. ,Ich hatte das
Gliick, nie an eine gli-
serne Decke gestofien
zu sein®, erzahlt etwa
Sandra Bauernfeind,
wenn man sie fragt, wie
sie ihren Karriereweg beschreiben wiir-
de. Uberraschend deswegen, weil man in
einer von Miinnern dominierten Branche

hiitte. Allerdings: Bauernfeind, die seit
Anfang des Jahres Geschiiftsfiihrerin des
gemeinniitzigen Bautriigers Heimat Os-
terreich ist, weiff auch, dass es weibliche
Karrierewege in der Immobilienbranche
gibt, die anders und schwieriger verlaufen
sind. In den 1990er-Jahren war man als
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 Managerinnen

Baubranche

ch dominiert.
FRAUEN

ant steigt.

Karriere-

Frau jedenfalls oft noch sehr alleine am
Besprechungs- und Verhandlungstisch.
Und Frauennetzwerke wie der Salon Real,
in denen man sich austauscht und unter-
stiitzt, waren noch Zukunftsmusik.

WEG AN DIE SPITZE. In dieser Hinsicht
hat sich in den letzten Jahren einiges ge-
sindert. Zum Besseren, wohlgemerkt. Aber
es gibt trotzdem noch viel Luft nach oben,
wenn man den aktuellen Status quo in der

durchaus eine andere Antwort erwartet—_Branche reflektiert.

Zu dieser Erkenntnis gelangt auch eine
deutsche Studie, die vor einigen Wochen
veroffentlicht wurde. Fast 67.000 Un-
ternehmen wurden vom Verein Frauen
in der Immobilienwirtschaft unter die

VON MANFRED GRAM

Lupe genommen. Das Fazit, das sich
grob wohl auch auf Osterreich umlegen
Jisst: Nur jede fiinfte Filhrungsposition
in der Immobilienwirtschaft wird von
einer Frau wahrgenommen. Zwar ist auf
mittlerer Fithrungsebene das Verhiltnis
noch ein wenig ausgeglichener, am Weg
in Richtung Topmanagement allerdings
nicht mehr.

Aber - und das ist die gute Nachricht:
Auch diese Zahlen steigen. Mitunter weil
neue Generationen selbsthewusster auf-
treten, selbstverstindlicher Karrieren
planen und auch ausgezeichnet vernetzt
sind, wie fiinf Topmanagerinnen aus der
heimischen Immobilienbranche auf den
folgenden Seiten erzihlen - und sich
dabei auch an ihren eigenen Weg an die
Spitze erinnern.
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H er Weg In die Immo- und Baubranche war
Sandra Bauernfeind Dﬂlr s i e S
KLARE KOMMUNIKATION habe auf der Technischen Universitit Raum-
planung studiert, Daher war es nahellegend, und ich
i ; bersue dless Entscheidung kelnen elnzigen Tag."”

Dia 47-4ahrige Niederdsterreicherin st seit Anfang
dieses Jahres Geschaftsfithrerin des gemelnnlitzigen
Bautragets Heimat Osterreich. Und zwar als erste Frau
In der Ober 70 Jahrs langen Geschichte des Untarneh-
mens. Jch machte behauptan, dass diese Entschel
dung eina fachliche und kelne genderspezifische war”,
erzhit BaysmPeind und betont, dass ste sehr offenim
neuen Unternehmen empfangen worden Ist. Davor war
sle 14 Jahra lang bel der EHL und zuletzt auch dort Ge-
schiftsfohrerin. .Man kdnnte nicht gerade behaupten,
dass ich eln Job-Hopper wére®, schmunzelt sle.

Lasst Bausmfelnd thre Karriere Revue passieren,
steflt sle fest, dass sie das Gl0ck hatte, ne an elne
glserne Decke gestoRen zu seln, lch hatte auch
o das Gefithl, aufben vor gelassen oder nicht emst
genommen zu werden. Deswegsn Ist s filr mich
auch schwierig zu sagen, ob die Struation fir Frauen
In der Branchen in den letzten Jahren besser odar
schiachtar geworden ist”, gibt sie sich diplomatisch
und erganzt: ich bin mir aber sicher, dass Frauen,
egal in welchem Beruf, in welcher Branche oder in
welchem Job Immer, thren Weg machen werden, wenn
dle Leistung passt.”

Wobsel, elnen klsinen, aber sehr feinen Unterschied
kann sie dann doch ausmachen und formullert thn
auch sehr vorsichtig: . Vielleicht glauhen Frauen &fters
als Manner, dass sia, wenn sl Dinge selbst erledigen,
as ganauer und basser machen, Aber eb alner ge-
wissen Fihrungsebens muss man sich von dlesem
Denken verabschieden,”

Diplomatisch gibt sich Bauernfeind auch, wenn
man sie fragt, ob Frauen anders fithren als Méinner,
Das ist elne Frage der Persdnlichkett und nicht des
Geschlechts. Ich kenne Frauen, dis konfitktscheu sind,
ich kenne Manner, die konfliktscheu sind, aber lch ken-
fie genauso @t Manner und Frauen, die sehr gerade
und direkt ansprechen, was passieren muss."

Und selbst? .Ich giaube, dass ich sshr kooperativ
fahre. Aber das mit der Elgenwabrmehmung Ist immer
so elna Sache ..., erzahit dle Immo-Managesin und
muss dahel lachen. .Mir ist aber extrem wichtig,
dass melne Mitarbeiter und Mitarbeftsrinnen Jeder-
zeit zumir kommen kéinnen - auch mit privaten
Angslegenheitan.”

Und dann erzahtt sle doch noch ein bisschen was
itber lhren FOhrungsstil und lhren Karrereweg: lch bin
olne Freundin kiarer Ansagen. Nach Basprechungen,
HEIMAT OSTERREICH die oft Im Konjunktiv ablaufen, stelle ich am Ends Im-
mer dla Frage, wer denn Jetzt was und wann macht,
Das fihrt oft 2u verdutzten Blicken Im ménnlichen
Kollegenkreis.” Jungen Kolleginnen gibt sio geme den
Rat mit auf den Weg, nicht immsr dia Liebe oder Nette
sein zu wollen. Man muss seine Meinung deutlich ver-
tretan, und die kann durchaus auch einmal abweichen.
Denn alles lsst sich diskutleren!” [

SEIT UBER 71 JAHREN
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